
Об актуальных вопросах кадровой политики 
образовательной организации 

и мероприятиях Московского района, 
направленных на развитие педагогических 

и управленческих кадров

21.09.2023



Управление эффективностью работы школы через реализацию 
управленческих действий 

в каждом процессе управления персоналом

Подбор персонала

С 1 марта 2022 года 

Приказ Минтруда 
от 19.04.2021 № 250н

Адаптация персонала  

Мониторинг профессиональных 
компетенций и контроль результатов

1

2

3

4 Обучение персонала

5 Формирование кадрового резерва

Вовлечение и мотивация персонала6

Квалифицированный 
персонал, готовый 

к решению 
профессиональных задач

2024 –
начало аттестационного 
периода руководителей 

Распоряжение Правительства 
Российской Федерации 
от 7 октября 2020 года 

№ 2580-р 

Национальная система 
профессионального роста

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394567/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394567/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394567/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_394567/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202010090012?index=8
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202010090012?index=8


Аккредитационный мониторинг

Приказа Рособрнадзора,
Минпросвещения, Минобрнауки 

от 24.04.2023 №660/306/448

Приложение 2 (стр. 8)

Опубликовано
письмо Рособрнадзора №03-148 от 06.09.2023, 

которое описывает порядок проведения 
процедуры аккредитационного мониторинга 

в 2023 году.
Санкт-Петербург

23.10.2023 — 05.11.2023

Показатели и критерии эффективности развития кадрового потенциала 
в образовательной организации

«Школа Минпросвещения»

 Самодиагностика ОО 

Методические рекомендации по развитию
профессиональных компетенций школьных
команд образовательных организаций

Чек-
лист

Ключевое условие – «Учитель. Школьная команда»:

- Условия педагогического труда

- Методическое сопровождение педагогических кадров, 
система наставничества

- Повышение квалификации

Ключевое условие «Школьный климат»

https://smp.edu.ru/kniga-direktora20#!/tab/479785187-6
https://smp.edu.ru/kniga-direktora20#!/tab/479785187-6
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202305300011?index=1
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202305300011?index=1
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202305300011?index=8
https://db-nica.ru/documents/regulations/accred_monitoring/pismo-03-148.pdf
https://disk.yandex.ru/i/3M_iukiWnFPBrQ
https://disk.yandex.ru/i/3M_iukiWnFPBrQ
https://disk.yandex.ru/i/8Wu6V4XK2tccLw
https://disk.yandex.ru/i/8Wu6V4XK2tccLw
https://disk.yandex.ru/i/ZhJrao-hcMOZLQ
https://disk.yandex.ru/i/ZhJrao-hcMOZLQ
https://imc-mosk.ru/levoe-menyu/rajonnaya-sistema-oczenki-kachestvo-obrazovaniya/shkola-minprosveshheniya-rossii.html
https://imc-mosk.ru/levoe-menyu/rajonnaya-sistema-oczenki-kachestvo-obrazovaniya/shkola-minprosveshheniya-rossii.html


Есть несколько ресурсов:

🏫 сайт Рособрнадзора для проверки документов;

🏦 наличие дела о банкротстве можно проверить в 
Картотеке арбитражных дел ;

⚖️наличие исполнительных производств – на сайте ФССП ;

🆔 подлинность паспорта - на сайте МВД РФ ;

💼 проверить ИНН и регистрацию ИП можно через сервисы 
ФНС;

🏚 узнать информацию о залогах имущества.

Подбор персонала 

https://obrnadzor.gov.ru/gosudarstvennye-uslugi-i-funkczii/7701537808-gosfunction/formirovanie-i-vedenie-federalnogo-reestra-svedenij-o-dokumentah-ob-obrazovanii-i-ili-o-kvalifikaczii-dokumentah-ob-obuchenii/
https://kad.arbitr.ru/
https://fssp.gov.ru/
http://сервисы.гувм.мвд.рф/info-service.htm?sid=2000
https://service.nalog.ru/invalid-inn-fl.html
https://www.reestr-zalogov.ru/search/index
https://disk.yandex.ru/i/Bl5Z0AeOIxSuOw
https://disk.yandex.ru/i/Bl5Z0AeOIxSuOw


Этапы формирования

Кузьмин Д.А.

Куратор 
направления 

kuzmin.da-imcmosk@yandex.ru

mailto:kuzmin.da-imcmosk@yandex.ru


Психолого-педагогические классы (группы)

ОУ №№
1, 358, 376, 524, 536, 543, 544, 684

 Академией МинПросвещения России

 Обучение в СПб АППО – 1 человек от района

 Обучение в ИМЦ – не менее 3-х человек от школы.

Обучение педагогических работников:

Страница СПб АППО Городская группа Сферум

Включение ОО в сетевые
проекты с РГПУ им. А.И. Герцена

Куратор
направления 

Лебедева Н.М.
lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru

9 договоров о сотрудничестве 

36%

https://apkpro.ru/profilnye-psikhologo-pedagogicheskie-klassy/
https://apkpro.ru/profilnye-psikhologo-pedagogicheskie-klassy/
mailto:lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru


Куратор 
направления 
Смирнова А.Н.

smirnova.an-imcmosk@yandex.ru

https://disk.yandex.ru/i/MM4IJjZFt-_JwA
https://disk.yandex.ru/i/MM4IJjZFt-_JwA
https://disk.yandex.ru/i/MM4IJjZFt-_JwA
https://disk.yandex.ru/i/MM4IJjZFt-_JwA
mailto:smirnova.an-imcmosk@yandex.ru


Планирование повышения квалификации в ОО
Процесс обучения начинается с анализа потребностей 

организации в обучении 

Точки роста ОО
Выявленные дефициты 
компетенций сотрудников

Личный кабинет директора ОО –
отправная точка планирования!



Школа - ключевой элемент функционирования единой федеральной 
системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров (далее – ЕФС)

Примерная инструкция  
по составлению индивидуального 
образовательного маршрута 
педагогического работника

Анкета

https://disk.yandex.ru/i/dk8rzXVbnC9s_g
https://disk.yandex.ru/i/dk8rzXVbnC9s_g
https://disk.yandex.ru/i/g9a138tbGShGaQ
https://disk.yandex.ru/i/g9a138tbGShGaQ
https://disk.yandex.ru/i/D77T4miXBvYZhA
https://disk.yandex.ru/i/D77T4miXBvYZhA




Сопровождение профессионального развития педагогов 
в образовательной организации

Куратор 
направления 

Куратор 
направления 

Лебедева Н.М.

Кобец О.И.

Вариации ролевых 
моделей наставничества 

для педагогов

Аттестация

lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru

kobets.oi-imcmosk@yandex.ru

Куратор 
направления 

Олефир Л.Н.

olephir_l@mail.ru

Приказ Министерства РФ №196 от 24.03.2023

Распоряжение КО СПб. от31 08.2023 №1157-р  «Педагог-методист»  «Педагог-наставник»

Новые квалификационные категории

mailto:lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru
mailto:kobets.oi-imcmosk@yandex.ru
mailto:olephir_l@mail.ru
https://imc-mosk.ru/data/files/attestacia/2023/1157-%D0%A0 admin reglament.pdf
https://imc-mosk.ru/data/files/attestacia/2023/1092-%D1%80_23_formi.pdf
https://disk.yandex.ru/i/Wx7Dzu7E9oJKOg
https://disk.yandex.ru/i/Wx7Dzu7E9oJKOg


Обучение в иных ОО – ЕФС

Куратор 
направления 

Сойни Ю.В. 
soini.jv-imcmosk@yandex.ru

Перечень рекомендуемых ШМП 
тематик дополнительных 
профессиональных программ

Программы ИМЦ 
(1 полугодие 2023-2024)

mailto:soini.jv-imcmosk@yandex.ru
https://disk.yandex.ru/i/cgBoAbY7NSQiNg
https://disk.yandex.ru/i/cgBoAbY7NSQiNg


Вариативная среда для профессионального развития 
педагогических работников и управленческих кадров

Единый календарь образовательных событий

🔹 конкурс для педагогов;
🔹 интенсив для завучей;
🔹 конференция для руководителей 
школ

Методический календарь

«Команда большой страны» «Хранители русского языка»

Октябрь 2023

метапредметная русский язык и литература

Профессиональные Олимпиады 
для учителей

https://kalendar.apkpro.ru/
https://kalendar.apkpro.ru/
https://gpin.imc-mosk.ru/rpk
https://gpin.imc-mosk.ru/rpk


А как еще можно мотивировать сотрудников школы?

Циклограмма профессиональных конкурсов 

2023-2024 учебного года

Координаторы направления: 
Лебедева Н.М.

За каждым конкурсом закреплен 
свой куратор

Смирнова О.В.
lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru smirnova.ov-imcmosk@yandex.ru

1) 11.09.2023 2)12.09.2023

1) Молодые учителя;
2) Наставники и 

представители 
династий

https://imc-mosk.ru/data/files/konkyrs/2023-2024/%D0%A6%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0 2023-2024 %D1%83%D1%87 %D0%B3%D0%BE%D0%B4.xlsx
mailto:lebedeva.nm-imcmosk@yandex.ru
mailto:smirnova.ov-imcmosk@yandex.ru


Спасибо за внимание!

Лужецкая И.Г.,
Директор ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ
Московского района Санкт-Петербурга
IGLnew@mail.ru

Источник:
«Школа.Кадры»

https://t.me/school_kadry
https://t.me/school_kadry

